固定资产处置操作指南：

财务资产处资产管理科进行分类集中管理





� = 1 \* GB3 \* MERGEFORMAT �①�鉴定小组意见栏：资产管理科组织相关人员提出意见和建议


� = 2 \* GB3 \* MERGEFORMAT �②�财务资产管理处意见栏：资产管理科、副处、核算科、处长签署意见








注意：1.处置审批权限：教学：单批金额1万以下（含）且已达使用年限；非教学：单批金额5千元以下（含）且已达使用年限由部门负责人审批；财务资产管理处资产管理科、副处、核算科及财务资产管理处处长处置意见。


2、教学：单批金额1万以上5万以内（含）或未达使用年限由部门负责人、部门分管领导审批执行；非教学：单批金额5千元以上3万以内（含）或未达但未超过使用年限由部门负责人、部门分管领导审批执行；财务资产管理处资产管理科、副处、核算科、财务资产管理处长、财务资产分管领导审批执行。


3、教学：单批金额5万以上或未达年限由部门负责人、部门分管领导、校长审批执行；非教学：单批金额3万以上或未达使用年限由部门负责人、部门分管领导、校长审批；财务资产管理处资产管理科、副处、核算科、财务资产管理处长、财务资产分管领导审批执行。








未超权限





无使用价值





对固定资产提出调剂方案：由资产管理科办理移交手续并做好台账，将调剂资产共享至资产管理员群 





有使用价值，暂缓处置资产





调入部门完成资产签收，经办人将调拨单交资产管理科进行台账变更





调剂双方资产管理员办理调剂手续，双方部门负责人审核交资产管理科凭调拨单将资产移交到调入部门





超权限





处置单据及相关材料交财务资产管理处并核销变更资产账目





出售，上交残值





财务资产管理处收回实物，统一处置





报上级领导审批





� = 1 \* GB3 \* MERGEFORMAT �①�登资产管理系统填报处置报废审批单；


� = 2 \* GB3 \* MERGEFORMAT �②�部门负责人审批





未接收





接收








